- N
¥ MosT
K DOMOVU

Vyroc€ni zprava 2021

Zdravotni ustav Most k domovu, z.0.

Zdravotni ustav Most k domovu z. .

K Vejvodaku 1576, Praha 5 - Zbraslav, 156 00
IC: 22693661

BU CS: 532 239 6389/0800




- N

3 most
K DOMOVU

Obsah
UVOO .ottt nnaes 3
Terénni SOCIAINT SIUZDY .......ooviieiieee ettt et aaeenae e 4
PeCovatelska SIUZDa ..o 5
OdIENCOVACH SIUZDA .......ceiiiiiiiiiic e 5
Odborné soCialNi POradENSTVI........ccviiiiiiiicieee et 5
DOMACT ZAraVOTNI PECE ...ttt ettt et s e e s e s aaeebaenneas 6
Mobilni specializovand paliativni pEEE (MSPP) ........cccoooieiriiiiiieeeeeeeeeee e 8
IMSPP = Praha......couiiiiieeee bbb 9
MSPP = Praha - ZAPad.......cc.oooiiieieeeeeee ettt 10
EKONOMIKA ..ot 11
POAPOTA. .. ettt ettt ettt e e eaa e e beeteeeaeeeareebeeateeeans 13
ROZVO] @ SPOIUPTACE ...ttt ettt et e et ere et e eareeseesaaeenns 13
VIiZE PrOTOK 2022 ...ttt ettt et et e et e et e et e e e aseeteesaeeenseeteeaneas 15
SIOVO ZAVEIEIM ...ttt b bbbt b e eb e bbbt bt bbb sae b eae s 15



- N
¥ MosT
K DOMOVU

Uvod

Zdravotni ustav Most k domovu, z. U. si klade za cil poskytovani zdravotni a socialni péce
v domdcim prostredi, a tim oddalit, idealné dplné odvratit odchod svych pacient( a klientl do
ustavni péce. Diky moznosti kombinovat sluzby domaci zdravotni péce, mobilni
specializované paliativni péce a terénnich socialnich sluzeb, odlehcovaci a pecCovatelské
sluzby, se mu tento cil dafi po mnoho let naplfiovat. Diky sluzbam odborného socialniho
poradenstvi mizeme klientlim a pacientim pomoci vybrat sprdvny druh a rozsah sluzeb a
v priibéhu poskytovani péce vie pfizplisobovat aktudlni zdravotni a socidlni situaci. Uzka
spolupréce s pljcovnou kompenzacnich pomlcek pak umoziuje rychlé zajisténi potfebného

vybaveni kazdému na miru.

Mame vSak za sebou dalsi velmi narocny rok, ktery zasahla pandemie Covidu 19. Viny nakaz
se nevyhnuly ani nasim pacientdm, klientdm a zaméstnanctim. V kritickych mésicich
dochdzelo k poklesu poctli pacientd a klientd z diivodu jejich hospitalizaci i strachu z ndkazy.
Na organizaci byl vyvijen finanéni tlak kvili pofizovani ochrannych pomuicek a testovani
zaméstnancu. Presto se dafilo zachovat vysoky standard péce a flexibilné reagovat na nové a

slozité situace.

Mgr. Karolina Tumlifova, socialni pracovnice
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Terénni socialni sluzby

Zdravotni ustav Most kdomovu, z.U. ma registrovany dvé terénni socialni sluzby,
pecovatelskou sluzbu, kterou poskytuje na uzemi Prahy — Zapad a odleh¢ovaci sluzbu, kterou
poskytuje na Praze — Zapad a Pribramsku. PecCovatelska sluzba je ur¢ena osobam, které maji
snizenou sobéstacénost z dlivodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni,
jejichz situace vyzaduje pomoc jiné
fyzické osoby. Odlehcovaci sluzba pak
predchazi syndromu vyhoreni u
pecujicich a poskytuje jim prostor pro

potiebny  odpocinek. OdlehCovaci

sluzbu je mozné kombinovat s péci
mobilni specializované paliativni péce a umoznit tak pecujicim se od pacienta na urcitou dobu

vzdalit.

Provoz sluzeb byl velmi ovlivnén karanténami a izolacemi pracovnik(l pfimé péce. Zaroven se
zvysil pocet hospitalizaci klientd a dochazelo k odvolavani péce z dlivodl obav z nakazy
Covidem 19. Vzdy v§ak bylo mozZné vyuzit zastup(l mezi kolegy a tim z(istalo poskytovani péce
zajisténé po cely rok. Péce probihala i u nakazenych klientd, u kterych nebyla mozna pomoc

rodiny, coz bylo dalSim velkym naporem na personalni zajisténi sluzeb.

Moznosti péce byly rozsifeny o vikendové sluzby a prodlouzeni provozni doby sluzeb z 16 na
19 hodinu.

Nase kapacity stale bohuzel neodpovidaji velké poptavce po terénnich socialnich sluzbach,

coz nds vede k Uvaze o rozsiteni Uvazk( pro pfisti rok.

Standardy kvality obou sluZeb prosly dikladnou revizi a byly aktualizovény také vnitini pravidla

sluzeb.

Vzdélavani pracovnikl bylo opét ovlivnéno pandemickou situaci, takze probihalo vzdy
v prostorach naseho Ustavu. Pracovnici absolvovali kurz prvni pomoci a proSly internim
Skolenim, které se zamérovalo na pracovni postupy, bezpecnost prace, znalost etického

kodexu a obsahu standardu kvality a byli proskoleni v oblasti péce o pacienta v paliativni péci.
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Pecovatelska sluzba

e Vroce 2021 sluzbu vyuzivalo 66 klient(

e U 16 klientl byla sluzba zahdjena, 27 klient( rozsifilo smlouvu o dalsi Ukony péce
e 14 Zadatelll bylo odmitnuto z kapacitnich divodu

e 8klientl zemrelo, 3 odesli do pobytového zafizeni

e Bylo poskytnuto 1643 hodin péce a rozvezeno 4752 obédl

e Pocet Uvazkl pracovniki v socidlnich sluzbach: 4

e Pocet Uvazki socialniho pracovnika: 0,25

Odlehc¢ovaci sluzba

e Vroce 2021 sluzbu vyuzivalo 72 klient(

e U 39 klientd byla sluzba zahajena, 4 klienti rozsifili smlouvu o dalsi Ukony pécée
e 21 Zadatel(l bylo odmitnuto z kapacitnich divodu

e 9 klientl zemfelo, 7 odeslo do pobytovych zafizeni

e Bylo poskytnuto 7747 hodin péce

e Pocet Uvazkll pracovnikl v socidlnich sluzbach: 5

e Pocet Uvazkl socidlniho pracovnika: 0,25

Odborné socialni poradenstvi

Poslanim odborného socialniho poradenstvi je poskytnuti informaci a pomoci osobam
s chronickym onemocnénim, ¢i osobam v terminalnim stadiu onemocnéni a jejich rodinam.
Poradenstvi ma pomoci se zorientovat ve slozité Zivotni situaci, moznostech jejiho feSeni a

poskytnout potfebnou podporu a motivaci k feSeni situace.

Kapacita socialniho pracovnika byla od ¢ervence navysena z Uvazku 0,5 na 0,9. Z dlvodu
pandemické situace byla nejvice vyuzivana telefonicka forma poradenstvi. Pracovnici poradny
nejCastéji resi otazky ohledné péce o nevylécitelné nemocné pacienty, moznosti paliativni
péce, péce o imobilniho pacienta a moznosti terénnich a pobytovych sluzeb pro seniory a

nalezitosti tykajici se podani zadosti o pfrispévek na péci a dlouhodobé osetfovné.

Sluzba byla poskytnuta 294 klientm, z toho 65 poradenskych proces( probéhlo anonymné.
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Domaci zdravotni péce

Domaci zdravotni péci poskytuji nase zdravotni sestficky, které maji registraci Ministerstva
zdravotnictvi CR, jeZ je opraviiuje pracovat bez odborného dohledu. Sluzbu poskytujeme na
uzemi Prahy, Prahy - Zapad. Konkrétni podobu péce indikuje prakticky nebo oSetfujici lékar

pacienta a péce je pIné hrazena pojistovnou.

Velmi ¢asto peCujeme o pacienty propusténé
z hospitalizaci, kterym pomahame s dolécenim
v jejich domacim prostfedi. Mnohdy se také
jedna o pacienty v pécCi ambulance paliativni
mediciny nasich Iékaru., ¢imz je zajistén dohled

nad progresi onemocnéni a je umoznéno

pfipadné vCasné zavedeni mobilni

specializované paliativni péce.

Nejvice provadénymi ukony jsou rehabilitace, dohled nad medikaci, aplikace injekci, kontrola

celkového zdravotniho stavu a prevazy.
Tabulky objemu poskytnuté péce a pocty pacientli za rok 2021:

Poskytnutd péce v bodech 2021, Praha

Mésic 111 201 205 207 209 211 213 CELKEM
1 375097 30 642 0 73419 0 62 405 0 541 563
2 376 828 48 289 0 63 461 0 40 214 0 528 792
3 393 815 60 756 0 69 677 0 38 757 0 563 005
4 356 850 55 327 69 055 30 046 511 278
5 371403 61764 75098 36 763 545 028
6 352 671 63 199 0 76 901 0 45 022 0 537 793
7 281024 44 996 0 64 822 0 36 026 0 426 868
8 300 924 49 397 0 82 926 0 41510 0 474 757
9 300 731 48 816 0 73 034 0 41 834 0 464 415
10 307 722 51489 0 91640 0 43 542 0 494 393
11 287 459 46 772 0 67818 0 49 156 0 451 205
12 280 548 47 457 0 52 382 0 40 024 0 420 411
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Poskytnuta péce v bodech 2021, Praha zapad
Mésic 111 201 205 207 209 21 213 CELKEM
1 356 964 7420 52 758 27 097 444 239
2 327 302 8 285 53174 35079 423 840
3 464 542 5870 83 757 40 205 594 374
4 410 821 1615 73198 39 324 524 958
5 374 665 3272 63 597 31228 472762
6 366 053 9220 44 924 26 748 446 945
7 332 033 6 898 33 367 20 954 393 252
8 394 047 17 427 29 582 29 389 470 445
9 375939 16 511 28 450 28 517 449 417
10 358 939 7029 28 502 31966 426 436
11 337 518 9044 24 818 53379 424 759
12 270128 4 311 24 285 44 030 342 754
Pocet osetifenych pojisténcl, odbornost 925, oblast Praha
Mésic 111 201 205 207 209 211 213 Celkem
1 107 9 0 26 0 12 0 154
2 118 12 0 28 0 12 0 170
3 129 13 0 32 0 12 0 186
4 143 15 0 34 0 13 0 205
5 160 15 0 35 0 15 0 225
6 171 17 0 36 0 17 0 241
7 176 17 0 37 0 17 0 247
8 187 18 0 39 0 19 0 263
9 192 19 0 41 0 22 0 274
10 200 21 0 44 0 25 0 290
11 206 21 0 46 0 26 0 299
12 218 23 0 47 0 25 0 313
Pocet osetfenych pojisténcl, odbornost 925, oblast Praha zapad
Mésic 111 201 205 207 209 211 213 Celkem
1 108 4 0 13 0 12 0 137
2 123 5 0 17 0 15 0 160
3 143 6 0 20 0 18 0 187
4 158 6 0 20 0 20 0 204
5 173 7 0 21 0 20 0 221
6 182 9 0 24 0 21 0 236
7 196 10 0 24 0 23 0 253
8 208 11 0 24 0 27 0 270
9 217 11 0 25 0 30 0 283
10 226 12 0 26 0 34 0 298
11 234 13 0 26 0 37 0 310
12 242 14 0 27 0 39 0 322
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Mobilni specializovana paliativni péce (MSPP)

Paliativni medicina je uréena nevylécitelné nemocnym pacientlim a pacientdim v posledni fazi
Zivota. Cilem MSPP je dosazZeni nejlepsi mozné kvality Zivota, tiSeni symptomu provazejici
onemocnéni (bolest, dusnost, nevolnost...) a udrzeni pacienta v domacim prostredi, kde je
obklopen svymi blizkymi a zamezit zatézujicim
transportim a hospitalizaci. Cilem neni
pacienta  vyléCit, ale zmirnit projevy
onemocnéni. PéCe vychazi z prani a potreb

pacienta a umoznuje mu prozit posledni

obdobi Zivota dlistojné. Vychazi ze zkusenosti,

Ze umirani nemusi byt provazeno strachem, nesnesitelnou bolesti a nesmyslnym utrpenim.
Tuto sluzbu poskytujeme na uzemi Prahy a Prahy - Zapad.

Prvotni kontakt s pacientem a jeho blizkymi zajistuje socialni pracovnik, a to zpravidla
prostiednictvim procesu odborného socialniho poradenstvi. Kv(li pandemické situaci spojené
s Sifenim Covidu 19 probihal ve vétsi mife tento prvni kontakt telefonicky. Socialni pracovnik
preda veskeré potrebné informace a zkoordinuje zahdjeni péce s pecujicim, pacientem,

zdravotnimi sestrami a Iékafi a pfipadné nemocnici, ve které se pacient nachazi.

Potize také zplisoboval zdkaz navstév v lizkovych zafizenich, ktery znemozioval peéujicim
vytvorit si konkrétni predstavu o aktudlni situaci jejich blizkého, a tim i o narocnosti

nadchazejici péce.

Pro vstup do této formy péce je nutna informovanost pacienta o jeho zdravotnim stavu,

indikace oSetrujiciho lékare k paliativni péci a stala pfitomnost pecujici osoby.

Péci zajistuji registrované zdravotni sestry a |ékafi se zamérenim na paliativni medicinu, a to
v 24hodinovém rezimu. Béhem navstév sestry zajisti potfebnou zdravotni péci, ale i poradi s
péci, s vyuzitim kompenzacnich pomicek a dal$imi potfebnymi zalezitostmi. Pracovnici jsou
k dispozici jak pacientovi, tak i jeho blizkym. V pfipadé potizi pecujici nevolaji zachranou

sluzbu, ale pfimo zdravotni sestry MSPP.

Péce probihala i u nakazenych pacientd, ale samozfejmé s mnohem vys$simi hygienickymi

naroky, coz bylo pro nas narocné jak ¢asové, tak financéné.

| pfes personalni vypadky z divodu karantén a izolaci se dafilo tuto péci pacientlim zajistovat

bez vétsiho omezeni.



MSPP - Praha

Pocet UvazkUl sester: 8

Pocet Uvazku lékara: 1,7

Celkem bylo v péc¢i MSPP 134 pacient(

V ambulantni pé¢i bylo 10 pacientt

O nejvice pacient(l jsme pecovali na Praze 4,5a 6

Celkovy pocet oSetfovatelskych dn(i: 3458

Nejkratsi doba péce byla 1 den, nejdelsi 208 dni
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Pocet dnli péce: Pocet pacientu: Procenta:

1-10 60 44,8%
11-20 32 23,9%
21-30 9 6,7%
31-40 8 6,0%
41-50 5 3,7%
51-60 5 3,7%

60+ 15 11,2%
Celkem: 134 100%

NejmladSimu pacientovi bylo 40 let, nejstarSimu 101 let

Vékové rozhrani: Pocet pacientu: Procenta:
do 30-ti let 0 0,0%
31-40 1 0,7%
41-50 10 7,5%
51-60 13 9,7%
61-70 27 20,1%
71-80 40 29,9%
81-90 28 20,9%
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90+ 15 11,2%

Celkem: 134 100%

e Primérna doba péce byla 25,8 dni

Pocet dnli péce: Pocet pacienti: Procenta:
1-10 60 44,8%
11-20 32 23,9%
21-30 9 6,7%
31-40 8 6,0%
41-50 5 3.7%
51-60 5 3.7%

60+ 15 11,2%
Celkem: 134 100%

e Zpusob ukonceni péce:

Zpusob ukoncéeni: | Pocet pacientd: Procenta:
Hospitalizace 6 4,5%
LGzkovy hospic 1 0,7%
Ukonceni 5 3,7%
Pokracujici péce 10 7,5%
Zemrel/a 112 83,6%
Celkem: 134 100%

MSPP - Praha - Zapad
e Pocet Uvazkl sester: 8

10
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e Pocet Uvazki lékara: 1,7

e Celkem bylo v pé¢i MSPP 85 pacient(

e V ambulantni péci bylo 13 pacientd

e 0 nejvice pacient(l jsme pecovali v Dolnich Bfezanech a v Hostivici
e Celkovy pocet oSetfovatelskych dnd: 1463

e Nejkratsi doba péce byla 1 den, nejdelsi 204 dni

Pocet dnli péce: Pocet pacient: Procenta:

1-10 36 42,4%
11-20 18 21,2%
21-30 13 15,3%
31-40 4 4,7%
41-50 3 3,5%
51-60 3 3,5%

60+ 8 9,4%
Celkem: 85 100%

e NejmladsSimu pacientovi bylo 19 let, nejstarSimu 98 let

Vékové rozhrani: Pocet pacientu: Procenta:
do 30-ti let 2 2,4%
31-40 1 1,2%
41-50 1 1,2%
e Primérna
51-60 10 11,8%
doba péce byla
17.2 61-70 22 25,9% dni
71-80 28 32,9%
81-90 15 17,6%
90+ 6 71%
Celkem: 85 100%

11
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Pocet dnli péce: Pocet pacient: Procenta:
1-10 36 42,4%
11-20 18 21,2%
21-30 13 15,3%
31-40 4 4,7%
41-50 3 3,5%
51-60 3 3,5%
60+ 8 9,4%
Celkem: 85 100%

ZpUsob ukonceni péce:

Zpusob ukoncéeni: | Pocet pacient(: Procenta:
Hospitalizace 3 3,5%
LGzkovy hospic 1 1,2%
Ukonceni 0 0,0%
PokracCujici péce 3 3,5%
Zemrel/a 78 91,8%
Celkem: 85 100%

Ekonomika organizace

12

Most k domovu byl v roce 2021 vyznamné ovlivnén pokracujici epidemii onemocnéni
covid-19. Ta se v rdmci projektu projevila nékolika zptsoby, a to zejména: nutnosti financovat
a kazdodenné pouzivat ochranné pomdcky v terénni péci a zajiStovat pravidelné testovani
personalu; poklesem celkového pocétu pacientd a klientd z divodu obav blizkych z ndkazy a
zejména persondlniho omezeni v nasem predevsim zdravotnickém tymu (karantény a izolace);
posilenim distancnich prvk( (napf. vtymovych supervizich anebo zvySenim poctu

telefonickych konzultaci s pacienty a jejich blizkymi). Se vSemi faktory jsme se snazili
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vyporadat co nejlépe a fungovat i ve specifickych podminkach.

Celkové naklady organizace se v roce 2021 vySplhaly na 35 851 074 K¢, vynosy byly 35
950 433 KE. K21. 12. 2021 tedy organizace vykazovala kladny hospodarsky vysledek ve vysi
99 359 K¢.

Podpora

Udrzovani financni rovnovahy je pro nas stale
nejvétsi vyzvou. Proto jsme velmi vdécni za
kazdy dar a podporu, které jsou zaroven vzdy
milou zpétnou vazbu na naSi praci.
Nezbytnym pracovnim nastrojem naSich
pracovniki jsou automobily, takze velkou
pomoci bylo darovani automobilu Kia Rio

spolec¢nosti Kamen Zbraslav, a.s. a

automobilu Dacia, ktery nam vénovala
reklamni agentura Kompakt spol. s.r.o. vramci projektu Socialni automobil, na kterém ma

spolutc¢ast mnoho firem, spole¢nosti a méstskych sprav.

Nadacni fond Josefa Novaka je nasim dlouholetym
podporovatelem. V roce 2021 nas podporil hned 2x, a to
¢astkou 12 000K¢ a 20 000KE¢ na nakup ampularii a

specidlnich zdravotnich batoh( pro sestficky.

Na nas transparentni ucet vénovala firma Composites

for Czech s.r.o. vytézek z prodeje nekonetného
kalendare 40 000K¢E, dale pak firma Klenota s.r.o. ¢astku 5000K¢&, spolecnost Albet spol.
s.r.0. 20 000KE, spole¢nost Flux, spol. s r.o. ¢astku 30 000KE a soukromi darci nam darovali
celkem 62 700KC.

Rozvoj a spoluprace
Pro nasi organizaci je dllezita spoluprdce s dalsimi zdravotnimi a socialnimi sluzbami.

Vramci MSPP nejvice funguje kontakt se zdravotné socialnim oddélenim fakultni
Thomayerovy nemocnice a paliativnim tymem fakultni nemocnice Motol, ktefi s nami

koordinuji ndvaznost hospitalizaci pacient( na zahdjeni sluzeb MSPP.

13
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Dlouhodobé poskytujeme paliativni péci v Dim u Agaty a umoznujeme jejich klientiim stravit

posledni etapu zivota ve znamém prostredi a v péci laskavého personalu tohoto domova.

Zachranna sluzba hlavniho mésta Prahy uvedla do provozu vyjezdni paliativni tym, se kterym
ma Zdravotni ustav Most k domovu, z.u. dohodu o spolupraci a pomaha mu ziskavat kontakty
na pacienty a jejich pecuijici, ktefi by za normalnich okolnosti nemuseli mit o moznostech péce

informace.

V Gizkém kontaktu jsme také s dal§imi sluzbami podobného charakteru (MSPP, terénni
socidlni sluzby a domdci zdravotni péce), se kterymi domlouvdme zahajeni péce u klientd a
pacient( tak, aby nedochdazelo k dlouhym prodlevdm mezi hospitalizaci a péci v domacim

prostredi.

Obycejné socialni pracovnici jezdi nékolikrat rocné prezentovat sluzby organizace na odborné
konference, do Skol a dalSich organizaci. V roce 2021 kvdli vyjimeéné pandemické situaci
probéhla pouze navstéva v sidle spolecnosti ALKA o.p.s. v ramci projektu nazvaném ,Jak se

Zije pecCujicim osobam ve Stfedoceském kraji“.

Vrchni sestra Prahy — Zapad, Helena Mottlova prednasela na téma ,spoluprace mobilniho
hospice s nemocni¢nim zafizenim”“ v ramci online konference o nemocnicni paliativni péci,

kterou poradala fakultni nemocnice Motol.

Socialni pracovnice a lékaf MUDr. Marek Brozek se ucastnili celostatni konference paliativni

mediciny v Plzni.

Vroce 2021 doslo k rozsifeni provozni doby u terénnich socialnich sluzeb o vikendy a ve
vSedni dny do 19 hod. a od Cervence byla navySena kapacita odborného socialniho

poradenstvi.

14
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Vize pro rok 2022

Radi bychom pokracovali v nastaveném standardu a hledali cesty, jak sluzby zkvalithovat.

e U terénnich socialnich sluzeb budeme usilovat o rozsifeni kapacit o dva uvazky.

e Poradenskym proceslim odborného socidlniho poradenstvi chceme znovu vratit spiSe
formu osobnich setkani s klienty, nezli telefonickou.

e UMSPP bychom radi prostfednictvim navyseni Gvazk( |ékar( zkratili dobu mezi prvnim
kontaktem a zahajenim péce

e Zdravotni sestry projdou dalSim vzdélavanim a budou zvySovat své kompetence

e Chceme navazat uzsi spolupraci s dalSimi domovy pro seniory, domovy se zvlastnim
rezimem a odlehCovacimi sluzbami pro seniory a zpfistupnovat tak paliativni péci

klientiim v pobytovych zafizenich.

Nase sluzby pro pacienty a klienty povazujeme za velmi kvalitni a profesionalni. Také se

nam dafi udrzovat na pracovisti dobré vztahy a efektivni spolupraci.

Bohuzel citime, Ze pokulhdvame v prezentaci organizace navenek. Hlavnim cilem pro pfisti
rok je pro nas zlepSeni komunikace prostrednictvim socialnich siti a webovych stranek a

lepSi péci o nase stavajici a budouci darce.

Mgr. Karolina Tumlifova, socialni pracovnice
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Slovo zavérem

Vazeni pratelé, podporovatelé, zaméstnanci, klienti,

i kdyz jsem ve funkci reditelky Zdravotniho ustavu Most k domovu velmi kratce, jiz jsem
stacCila poznat, o jak vyjimecné zafizeni se jedna. Jeho nejvétsi devizou je bezesporu tym
zkusenych profesional( se srdcem na spravném misté. Pravé na tomto tymu je cely systém
péce, ktery se tési dobrému jménu v odborné i laické verejnosti, postaven. Vnimam obrovsky

potencial zafizeni v unikatnim propojeni socialnich a zdravotnich sluzeb.

Mou prioritou do dalSich mésicl a let bude udrzet a posilit dobré jméno organizace,
rozvinout jeji potencidl a poskytnout kvalitni manazerskou oporu a servis vSem
zaméstnancuim, tak aby nerusené a s nadSenim mohli i nadale plnit své poslani v péci o ty

nejpotrebnéjsi.

Dékuji Vam vSem za dosavadni podporu a péci o nase klienty a pacienty a doufam, ze
se nam v této oblasti spoleCnymi silami povede posunout se jesté dal a staneme se tak

respektovanym pfikladem dobré praxe i pro ostatni poskytovatele péce.
Mgr. Emilie Kalova, vykonna reditelka

Praha 12. 5. 2022

Tym mobilniho hospice oblast Praha, nova reditelka Emilie Kalova dole uprostred
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